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TEMAS DE DISCUSION

* Articulacion/Regulacion:

¢ Como involucrar actores y generar politicas publicas para promover la electrificacion del transporte
publico?

* Modelos de Negocio — Experiencia procesos de contratacion en Bogota

¢ Qué obstaculos y lecciones aprendidas se adquirieron en los procesos de licitacion a gran escala para
buses eléctricos que puedan ser utiles a otras ciudades?
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¢, Como Involucrar actores y generar politicas publicas para promover la
electrificacion del transporte publico?
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¢ Como involucrar actores y generar politicas publicas para promover la electrificacion del transporte publico? BGGOT

« Generar confianza: Conocimiento técnico
demostrar tecnologia aporta a la solucion
sostenible de problemas de ciudad.

« Brindar analisis de viabilidad y sostenibilidad de la
técnica, economica, financiera y ambiental de la
tecnologia.

« Alinear actores claves - Unidon de
voluntades  (publicos,  privados,
sociedad, otros actores)

-  Generar espacios de concertacion

« Decision Politica

-  Gestionar politicas publicas y generar
marco normativo.

« Alinear condiciones de mercado con
metas, objetivos, logistica vy
requerimientos del sistema y la
ciudad.

Leader, manager and articulator
TRANSMILENIO has been a pioneer in the implementation of
new technologies both in Colombia and in the region and a
catalyst for the technological ascent of transport in the country




¢ Como involucrar actores y generar politicas publicas para promover la electrificacion del transporte publico?

PROCESO DE APRENDIZAJE - PARA LA ELECTRIFICACION DEL TRANSPORTE EN BOGOTA

PRINCIPALES
RESULTADOS
2019
- ADOPCION DE : L
. LICITACION PUBLICA
PRUEBA TRIBUTARIOS DE POLITICAS PUBLICAS \ [\ \\ < 1ERA DE RENOVACION para la operacion del sistema-
NORMATIVIDAD LOCAL * PILOTOS Y FLOTAS EN ACIONALES Y LOCALES : Flota contratada en Fase V
: FLOTA DEL SISTEMA
OPERACION EEgSXAC'ON 22 Etapa 1y 2
COMERCIAL

2010 - 2020 2013 - 2017 2018 -2019 2017 - 2020 2018 - 2020
* Programa de pruebas * 1busdelPadron12m (80 .  Acuerdo distrital 732/18 Para components zonal y Componente Zonal y troncal

de LAC para autobuses pax) - Diciembre / 2015 * Ley1964/2019 truncal del Sistema Licitacion pUblica para provision y

hibridos y eléctricos - _ * Estrategia Nacional de operacion de 18 unidades funcionales

(2010-2012) * 1 bus articulado 18 m Movilidad ~ Eléctrica y aprox. 3250 buses

(2017) Sostenible - octubre de
2019

 Decreto 477/13 - PAT - « 331 buses hibridos - en

Linea de accioén 1: 2013

Bogota ciudad

laboratorio- Programa Acceso a incentivos
de Pruebas tributarios (IVA, arancel)
— Protocolo de prueba

— Ciclo de conduccion
para Bogota

« BANCOLDEX linea de
crédito blando para
buses  hibridos vy
eléctricos



PAT - Decreto 4/7//13
Bogota ciudad
Laboratorio —

Programa de pruebas

Ensayos de corta duracion con carga
simulada - Ciclo de Prueba Bogota
desempefio ambiental y operacional

Informes de respaldo de un tercero
idoneo acompariado de
TRANSMILENIO S.A.

Ensayos de larga duracion con
permiso de explotacion provisional o
vinculacion definitiva de la flota.

Padron 12 m - 80 pax

2012 - 2013
Ok
2015 - 2020
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Articulado 18 m - 160 pax

2017 - 2018

Ok

2017 - 2018

Bi-Articulado 24 m - 250 pax

Finales 2020

Finales 2020

2021



CONTEXTO POLITICO Y NORMATIVO - Movilidad de cero y bajas emisiones BGGO‘It*

POLITICAPUBLICANACIONAL

CONPES 3260 DE 2003

CONPES 3344 DE 2005
PLAN ENERGETICO PLAN NACIONAL DE PLAN DISTRITAL DE PLAN DE ORDENAMIENTO

CONPES 3550DE 2008 NACIONAL DESARROLLO DESARROLLO i

CONPES 3677 DE 2010
CONPES 3943 DE 2018 PLANES Y PROGRAMAS SECTORIALES DISTRITALES

LEY 1122 DE 2007 OLITICADE PROGRAMADE PLAN DISTRITAL
ECOURBANISMO PLAN DECENAL REDUC&ION DE OE e Lon et -
Y DE .
LEY 1715DE 20014 CONSTRUCGION DESCONTAMINA PLAN MAESTRO CONTAMINACION LRy ASCENSO
SOSTENIBLE DEL CION DEL AIRE DE MOVILIDAD - - (DEC. - TECNOLOGICO
174/06)Y DEC. CLIMATICOPARA PARA BOGOTA-

DISTRITO PARA BOGOTA- DEC. 319 DE 2006
LEY 1844 DE 2017 CAPITAL 2014 DEC. 098/10Y CUMPLIMIENTO BOGgOT;DZW& DEC. 477113
2024 DECRETO 355117 ART.15RES. NAL
566 DE 2014 2254017 DECREJ%WDE

LEY 1955 DE 2019

LEY 1964 DE 2019
LEY 1972DE 2019 Estatuto tributario y normatividad reglamentaria

 Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica y Sostenible de Octubre 2019 - Mapa de ruta para la transicion hacia vehiculos de bajas y cero
emisiones en Colombia en el corto y largo plazo (hasta el 2050) contiene: a) Instrumentos regulatorios y de politica, b) Instrumentos
economicos y de mercado c) Instrumentos técnicos y tecnologicos d) Desarrollo de infraestructura de recarga

« Bogota esta estructurando una politica publica de cero y bajas emisiones en el marco del Acuerdo 732 de 2018 , Ley 1964/19, Ley 1972/19 y
fortaleciendo las acciones previstas en el Decreto 477/13. entre otras, politicas y marco normativo existente .
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CONTEXTO TRIBUTARIO (Beneficios, incentivos y cargas) — Movilidad de cero y bajas emisiones BGGO'I:I\

- PROUURE
2017-2022

Otros beneficios o incentivos

Transporte Industrial Terciario y Residencial . :.
Acciones y Medidas

( " Exclusion IVA En revision, descuento del

pago de contribucién para

energia eléctrica

.-""/ .

Descuento de Renta

Deduccion Renta o

|
. a. Resolucién 1988/2017 :
i Metas Ambientales MADS-MHCP-MME  ; R

!

!

|

|

I b. Resolucion MADS 2000/2017

: c. Resolucion UPME 585/2017 + Anexos
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Modelos de Negocio — Experiencia procesos de contratacion en
Bogota

¢ Qué obstaculos y lecciones aprendidas se adquirieron en los procesos de
licitacion a gran escala para buses electricos que puedan ser utiles a otras

ciudades?

e/

/

TRANSMILENIO




5
<
T
Z
o
2
Qo
»
©]
o
2
]
¥

CHiA

i |
i LS
A
SUMAPAZ

ate&

Estaci&n

\
(\} San M
|

MOSQUERA

RIO,BOGOTA

SITP

able

omponente Zonal Proyectado

omponente Troncal

@]
=
o
[§]
Q
N..
@)
ol
®
]
o
O
s
—
[}
s
o
Q
c
O
o}
O

—omponente Zonal

TransMic

C
C
C
C

MAPA GENERAL DEL



PROBLEMA: NECESIDAD DE RENOVACION DE FLOTA Y FINALIZAR IMPLEMENTACION DEL SITP

En 2019, se realizé un Disefio Operacional de flota que abarcaba:

Cobertura en 0 zonas SITP de Bogota:

Suba Centro, Usme, Perdomo, Fontibon y
San Cristobal

3.250 buses requeridos aprox

18 Unidades Funcionales de Flota

Tipologias
Padrones (80 pax) y
busetones (40 pax)




PROBLEMA: NECESIDAD DE RENOVACION DE FLOTA Y FINALIZAR IMPLEMENTACION DEL SITP

Etapa l

Etapa 2

Etapa 3
Etapa 4

Etapa 5

5 Unidades Funcionales adjudicadas
576 buses

3 Unidades Funcionales adjudicadas
/701 buses

6 Unidades Funcionales por adjudicar
1.295 buses

3 Unidades Funcionales por adjudicar

538

1 Unidad Funciona
172

QUSES

por adjudicar

QUSES

- 2019

- 2020




ESTRUCTURACION FINANCIERA - Obstaculos y soluciones

La estructuracion financiera de Fase V tuvo en cuenta las siguientes premisas:

1. Mesas de trabajo con el sector financiero y asegurador (separacion del modelo).
» Bancabilidad
* Analisis de riesgos
» (arantias

2. Estudio de Tarifas para buses eléctricos consultoria BID — BASE,
 Teniendo en cuenta conclusiones iniciales de los consultores no se recomienda tener patios eléectricos
con menos de 100 buses dado que la tarifa de la energia ($/Kwh) pasa de $290/kwh a $500/kwh
aprox.

3. Definicion de unidades funcionales exclusivas eléctricas de acuerdo con el Disefio Operacional: contratos
de concesion de provision y operacion independientes. Basada en criterios técnico operacionales.
Unidades de maximo 250 buses

4. Se entregaran patios no equipados, solo con infraestructura de recarga. (se suscriben contratos de
arrendamiento con Codensa) para Etapa 1, en Etapa 2 y 3 a cargo del concesionario de provision.



ESTRUCTURACION TECNICA

Para las Unidades funcionales - Etapa 1,2y 3

Criterios Operacionales

v" Pendientes (en el sitio con la pendiente mas pronunciada
del sistema >19%)

v" Condiciones de accesibilidad
v' Estado y especificaciones de la malla vial
v" Radios de giro y otros aspectos de maniobrabilidad

v |dentificacion tramos con restricciones de circulacion o
por aspectos asociados a la seguridad vial.

Criterios Técnicos

v" Autonomia: 260 kms 300 Km

tecnologias)

(Eléctricos), (otras

v" Cercanias con los puntos de inicio de ruta y los patios

v" Rutas de alimentacion y rutas zonales con longitudes de
ruta menores de 20 kms. (Electricos Etapa 1)

v" Etapa 1: Exclusivamente Eléctricos
v Etapa 2: Estandar minimo Euro VI o EPA 2010 sin puntaje

v Etapa 3: Estandar minimo Euro VI o EPA 2010 con puntaje



MODELO DE NEGOCIO

Contrato de Concesion de
Provision

TRANSMILENIO

Concesionario de Provision

|

= Suministro de flota

= Suministro de Infraestructura de
Soporte (Patios) para etapas 2y 3.
Etapa 1 lo provee el Ente Gestor

= Mantenimiento de infraestructura de
recarga eléctrica

Contrato de Concesion de
Operacion

Entrega de la flota y de Infra. de Soporte
(Patios) Etapas 2y 3

Ente Gestor Entrega de la flota y

de Infra. de Soporte

(Patios) Etapa 1

Gl X

- Concesionario de Operacion

|

= QOperacion de flota

= Mantenimiento de flota

= Mantenimiento de Infraestructura de
Soporte (Patios)



MODELO DE TRANSACCION - Dividido

Flota Electrica Etapa 1,2y 3

Flota No Eléctrica Etapa2y 3

Duracién del contrato

Tipologia contractual

Patios

Flota de reserva

Remuneracion

Garantia

Puntaje

El contrato fijara su duracion basado en la vida util de las
baterias de los buses. Se estima que sean 15 afnos (bateria
original mas un cambio de bateria).

Concesion de provision de flota y concesion de operacion

Se hara entrega de los patios al concesionario de operacion
— TMSA suscribe contratos de arrendamiento de patios con
infraestructura de recarga (Etapa 1), para Etapas (2 y 3) el
patio esta a cargo del concesionario de Provision.

Se requiere flota de reserva de una tecnologia distinta a la
eléctrica. (Necesita fijarse esquema de remuneracion
diferencial)

Por la naturaleza del contrato sera una remuneracion
variable.

Garantia de fabrica no inferior a 5 anos o 400.000 km
(Etapa 1y eléctricos)

Solo en Etapa 3 se otorga puntaje por ofertar flota eléctrica

El contrato fijara su duracion basado en la vida util de las
baterias de los buses. Se estima que sean 10 afos buses
convencionales y 15 flota eléctrica (bateria original mas
un cambio de bateria).

Concesion de provision de flota y concesion de operacion

Se hara entrega de los patios al concesionario de
operacion — Concesionario de Provision

No se permite mezcla de tecnologias (Etapa 3)

Por |la naturaleza del contrato sera una remuneracion
variable.

Garantia de fabrica no inferior a 3 anos 0 200.000 km
(Buses Euro VI)

Estandar minimo Euro VI o EPA 2010 (diésel 0 GNV)




ESQUEMA DEL FONDO DE ESTABILIZACION DE LA TARIFA
' Obligacion de pago
m
Tarifa usuario . : .
sisterna  SEEEEEESE— >

[8) opiiar  Distr. TMSA - Fiducia del

I il e

A X gaX & |6

Otros agentes del - Proveedor
de flota Fase 3 sistema actual ~ Flota Troncal

* Agente de recaudo
* Fiducia

Proveedor de infraestructura n

Acuerdos de respaldo
Decreto FET

Proveedores y

operadores de flota

zonal *

Fiducias Concesionario

RecaudoBogotdsx: RB
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) TMVIZ

) TMVAZ

) TMSPZ

) TMVIZ x 80% (Max)

) TMSPZx 100% (Max)

¥

|

Cuenta Concesionario
Operacion

) TMVDZ

) TKMZ

) TPASZ



REFERENCIAS DOCUMENTACION SOPORTE

FASE V - ETAPA 1
ADJUDICADA

FASE V - ETAPA 2
ADJUDICADA

FASE V- ETAPA 3
EN PROCESO

FASE V- ETAPAS 4Y 5

TECNOLOGIAS PROCESO LICITATORIO PROCESO LICITATORIO
PROVISION OPERACION
SAM-18-2019 SAM-19-2019
, https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/  https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Op
ELECTRICA OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.94  portunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.946102&
6101&isFromPublicArea=True&isModal=False isFromPublicArea=True&isModal=False
MINIMO EURO VI O EPA 2010 SAM-27-2019 SAM-28-2019
- HIBRIDOS https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/  https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Op
- ELECTRICOS OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10  portunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1005322
05135&isFromPublicArea=True&isModal=False &isFromPublicArea=True&isModal=False
MINIMO EURO VI O EPA 2010 LP-03-2020 LP-04-2020
- HIBRIDOS https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/  https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Op
- ELECTRICOS OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.14  portunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1420302

19816&isFromPublicArea=True&isModal=False

POR DEFINIR EN ESTRUCTURACION

&isFromPublicArea=True&isModal=False

EN ESTRUCTURACION


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.946101&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.946102&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1005135&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1005322&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1419816&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1420302&isFromPublicArea=True&isModal=False
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GRACIAS

deysi.rodriguez@transmilenio.gov.co

www.TransMilenio.gov.co
Ofy



