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Consejo Empresario Argentino para el

Desarrollo Sostenible

i

Ofrece a sus miembros la posibilidad de
incorporarse a diferentes grupos de
trabajo interdisciplinarios y participar
activamente en funcion de los programas,
temas y prioridades que se formulan cada
afo en las agendas de dichos grupos.

88 empresas
miembro en
Argentina

Nuestra mision:

Promover liderazgo empresarial para catalizar el
cambio hacia el desarrollos sostenible y facilitar los
procesos para la licencia social de las empresas para
operar, innovar y crecer
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Economia Circular

* Donde estan ubicadas las empresas respecto de la Economia Circular?
e Cual es |la brecha de conocimientos?

* Existe relacion entre las agendas de Economia Circulas-ODS-Accion
Climatica?

* Que desafios hay por delante?



Programa Conectando Empresas con ODS
www.ods.ceads.org.ar

e E——  Em 1 ReCOpiIaCién de Iniciativas \ Plataforma ODS.CEADS
8, € DE DESARROLLO

OBJETIV£.:SsostenisLE Hrceads EY_

EY POTENCIAR

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA: ¥8.8 Proteger los derechos laborales y
promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos los trabajadores,
incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes y las personas
con empleos precarios.

POTENCIAR
TALENTOS

Resumen Ejecutivo mmssanmn

EY Argentina (EYA) es reconocida a nivel mundial como una
empresa que fomenta fuertemente entornos laborales diversos e

c : N E c T A N D : inclusivos, alineado a la visién corporativa de construir un mejor
EMPRESAS CON mundo laboral para sus clientes, sus comunidades y su gente.

Eﬂ». DE DESARROLLO Acorde a esta vision, EYA cuenta con el voluntariado corporativo

—,“‘3 SOSTENlBLE “Acompafiamiento en el desarrollo de habilidades para la insercién

laboral", desarrollando acciones personalizadas de Capacitacion y

e \ Consultoria para un grupo de jévenes del Hogar Buenos Aires, con

el fin de lograr su acceso permanente al empleo decente.
OBJETIVOSSER? |
= S
“" ) SOSTENIBLE

#0DSConexos:
'0DS 4 Educacion de calidad,
idodes ODS’5lguaidad degénero

#PalabrasClave: Jvenes

tontexto

Descripcién

* Antecedentes

EY es una de las mayores compafias internacionales de servicios
profesionales. Consta de una red de Firmas miembro alrededor del mundo,
con sede en Londres, Reino Unido.

En particular, EYA es una de las Firmas miembro de dicha red y brinda servicios
profesionales actuando sobre la transparencia de los negocios, el desarrollo de
empresas més competitivas y la concrecién de nuevos emprendimientos.

EY ayuda a sus clientes y comunidad a generar cambios requeridos a nivel
individual, grupal y organizacional de cara a los desafios del futuro, acorde a la
visién corporativa de construir un mejor mundo laboral.

Alineado a la visién global de la compaiiia, EYA lleva a cabo, por segundo afio
consecutivo, el voluntariado corporativo “Acompafiamiento en el desarrollo de
habilidades para la insercién laboral’, brindando asistencia profesional,
desarrollando acciones personalizadas de Capacitacién y Consultoria para un
grupo de mujeres jévenes del Hogar Buenos Aires, con el fin de:

+  Acompafiar la identificacién e incorporacién de Herramientas para la
efectiva insercion laboral segin el perfil y oportunidades de cada mujer
joven participante del programa.

Desarrollar grupos de aprendizaje colaborativo en funcién a la edad o

situacién de cada joven, a la vez de facilitar el acompafiamiento
individual en la incorporacién de herramientas.

CATEGORIAS DE ODS

Elegir categoria v

13 et

PLANETA

> i 6 B

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

2

INICIATIVAS EMPRESARIAS

ceads EY
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64 186
Empresas Iniciativas

Ano 2018
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1° - Identificar Casos
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Sector industrial
Agronegocios 2
Automotriz 3
Infraestructura 9
Manufactura 44
Petroleoy gas 11
Quimicas y laboratorios 3
Servicios financieros 2
Servicios generales 6

Total casos 80
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Herramienta de Economia Circular

MADUREZ
RELEVANCIA

RELrFLIvCHDIL

DAD

i&r ceads

‘.

# INTERMALIZACIONDE LA EC [
1 Cawralidad: alincamiento de EC con ortrateqiadeclaradaporlaCia
2 Cauralidad: ertrateqiade EC declaradacnclproyectao
3 Compromiro: analizabarrerarparalaEC y medidar deruperacién
4 Compromiro:verifica externamente el rorultadode laEC
S Inteqralaparticipaciénde conrumidorer eneldireno de 12 EC

% Inteqralaparticipaciénde lacadenadevalorencldirenode laEC
INCEQra g PArCICIPA<IOn 4617650 PUBHSO LERST i 9, AqUa, NSV Sh ol

. - [
Py Froronta Erowporomomohw 10r 49tar A¢ 1LV LCOnFUmar, CmMuiIgnes,
. .~

9 Impacto:dereribe eltipode impactofucradelaCia
10 Impacto:prerentametodologiade tificazié
11I P * ork kbl l; '

12 Imzcc!n:Ntcblococnmgrnmbu

# IMPULSOALAEC ®
1l ién:productofprocero plet %
2 Innovacidn:marketing plet 3 ( biode modode uro)

3 Replicabilidad dentrode laorqanizazién(®)
4 Replicabilidadfucradelaorqanizazién(®)
S Ercalabilidad dentrode laorqanizazién(®)

¢ Erzalabilidadf o1 izasifn ()

(")rélorumanrialqunode lar anteriorer (Innovacién) or mayora

% INTENSIDAD DE LA EC ®
1 Derplazaconrumoderecnat
2 Aumentaladuraciéndelproducto
3 Dirminuye qencraciénde roriduar
4 Emplearolamente enerqiarenovable
5 Midelacficienciaenclwoderecurrar y ortablece motar
& Conrideraarociatividad derde el direno
T Ertablece elreridunyruwoparterior
% Mide elimpactodelaactividad titati nt
9 Deoreribe un ACY paraidentificaropcioner 40 EC

10 Dorzribe métodar do rewro, remanufactura, reciclado

11 Mideintenridador de conrumo derecnatrorpecto arurtitutar

12 Compromiradereparaciénde productar paraextender vida dril

13 Incluye materialer recicladar enelproducto y declararuporcentaje

14 Sw!i!uzo zrn:iodcd por Funcionalidad 4ol guduc!n {rorvicio

& Wit

)

& CONTRIBUCION A LOS SDG

1 Identifica al SDG al que contribuye

2 Contribucion directa (pondera al 15%)

3 Contribucion indirecta (pondera al 15%)

4 Cuantifica su contribucion [pondera al 15%)

5 Contribucion a miltiples SDG

6 CE facilita ! ¢z clave para contribuir 3 SDG [pondera al 55%)

& CONTRIBUCION A LOS NDC
1 Identifica a la NDC 3 la que contribuye
2 Contribucion directa (pondera al 15%)
3 Contribucion indirecta (pondera al 15%)
4 Cuantifica su contribucion (pondera al 15%)
5 Contribucion a miltiples NOC
6 CE facilita ! ¢z clave para contribuir 3 NDC [pondera al 55%)

1 Reduce vulnerabilidades de recurzos (ezcaszeces, importaciones)
2 Reduce ¢l consumo de energia Fosil (para ¢l mismo output)

3 Incrementa ¢l empleo local

4 Incrementa el mercado de zequndoz uzoz de materiales ! partes
5 Contribuye al cambio de patrones de conzumo ! compraz

6 Contribuye 3 una mavor denzidad inztitucional con stakeholders

CEADS % ceads

(m)



Herramienta de Economia Circular

6 Atributos
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50
Aspectos
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Herramienta de Economia Circular

MADUREZ
RELEVANCIA

RELrFLIvCHDIL

DAD

e Campletar
alarec scare 8y &

i&r ceads
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INTERMHALIZACION DE LA EC
1 Cawralidad: alincamiento de EC con ortrateqiadeclaradaporlaCia
2 Cauralidad: ertrateqiade EC declaradacnclproyectao

3 Compromiro: analizabarrerarparalaEC y medidar deruperacién

4 Compromiro:verifica externamente el rorultadode laEC

S Inteqralaparticipaciénde conrumidorer eneldireno de 12 EC

% Inteqralaparticipaciénde lacadenadevalorencldirenode laEC
INCEQra g PArCICIPA<IOn 4617650 PUBHSO LERST i 9, AqUa, NSV Sh ol

. - [
Py Froronta Erowporomomohw 10r 49tar A¢ 1LV LCOnFUmar, CmMuiIgnes,
. .~

9 Impacto:dereribe eltipode impactofucradelaCia
10 Impacto:prerentametodologiade tificazié
11I P * ork kbl l; '

12 Imzcc!n:Ntcblococnmgrnmbu

# IMPULSOALAEC ®
1l ién:productofprocero plet %
2 Innovacidn:marketing plet 3 ( biode modode uro)

3 Replicabilidad dentrode laorqanizazién(®)
4 Replicabilidadfucradelaorqanizazién(®)
S Ercalabilidad dentrode laorqanizazién(®)

¢ Erzalabilidadf o1 izasifn ()

(")rélorumanrialqunode lar anteriorer (Innovacién) or mayora

% INTENSIDAD DE LA EC ®
1 Derplazaconrumoderecnat
2 Aumentaladuraciéndelproducto
3 Dirminuye qencraciénde roriduar
4 Emplearolamente enerqiarenovable
5 Midelacficienciaenclwoderecurrar y ortablece motar
& Conrideraarociatividad derde el direno
T Ertablece elreridunyruwoparterior
% Mide elimpactodelaactividad titati nt
9 Deoreribe un ACY paraidentificaropcioner 40 EC

10 Dorzribe métodar do rewro, remanufactura, reciclado

11 Mideintenridador de conrumo derecnatrorpecto arurtitutar

12 Compromiradereparaciénde productar paraextender vida dril

13 Incluye materialer recicladar enelproducto y declararuporcentaje

14 Sw!i!uzo zrn:iodcd por Funcionalidad 4ol guduc!n {rorvicio

& Wit

)

8 CONTRIBUCION A LOS SDG
1 Identifica al SDG al que contribuye
2 Contribucion directa (pondera al 15%)
3 Contribucion indirecta (pondera al 15%)
4 Cuantifica su contribucion [pondera al 15%)
5 Contribucion a miltiples SDG
6 CE facilita ! ¢z clave para contribuir 3 SDG [pondera al 55%)

& CONTRIBUCION A LOS NDC
1 Identifica a la NDC 3 la que contribuye
2 Contribucion directa (pondera al 15%)
3 Contribucion indirecta (pondera al 15%)
4 Cuantifica su contribucion (pondera al 15%)
5 Contribucion a miltiples NOC
6 CE facilita ! ¢z clave para contribuir 3 NDC [pondera al 55%)

1 Reduce vulnerabilidades de recurzos (ezcaszeces, importaciones)
2 Reduce ¢l consumo de energia Fosil (para ¢l mismo output)

3 Incrementa ¢l empleo local

4 Incrementa el mercado de zequndoz uzoz de materiales ! partes
5 Contribuye al cambio de patrones de conzumo ! compraz

6 Contribuye 3 una mayor denzidad institucional con stakceholders

CEADS % ceads

(m)
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Herramienta de Economia Circular #CEADS |l e s B} ceads

# INTERNALIZACION DE LA EC
1 Causalidad: alineamiento de EC con estrategia declarada por la Cia
2 Causalidad: estrategia de EC declarada en el proyecto
3 Compromiso: analiza barreras para la EC y medidas de superacion
4 Compromiso: verifica externamente el resultado de la EC
5 Integra la participacion de consumidores en el disefio de la EC
6 Integra la participacion de la cadena de valor en el disefo de laEC
7 Integra la participacion del sector publico (Energia, agua, RSU) en el disefio de la EC
8 Presenta transparentemente los datos de la EC (consumos, emisiones, residuos)
9 Impacto: describe el tipo de impacto fuera de la Cia

10 Impacto: presenta metodologia de cuantificacion

11 Impacto: establece objetivos

. R R L
12 Impacto: establece compromisos ) Ay hitid

()
(n)




. / . etar d
Herramienta de Economia Circular #CEADS ot

# INTERNALIZACION DE LA EC
1 Causalidad: alineamiento de EC con estrategia declarada por la Cia

32

2 Causalidad: estrategia de EC declarada en el proyecto
3 Compromiso: analiza barreras para la EC y medidas de superacion
4 Compromiso: verifica externamente el resultado de la EC
5 Integra la participacion de consumidores en el disefio de la EC
6 Integra la participacion de la cadena de valor en el diseno de laEC
7 Integra la participacion del sector publico (Energia, agua, RSU) en el disefio de la EC
8 Presenta transparentemente los datos de la EC (consumos, emisiones, residuos)
9 Impacto: describe el tipo de impacto fuera de la Cia
10 Impacto: presenta metodologia de cuantificacion
11 Impacto: establece objetivos

=k NN O W bW N D

12 Impacto: establece compromisos Tt @

(m)
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- Performance del Proyecto
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Performance del proyecto X

INTERNALIZACION

70%

IMPACTO ity
CONTROUCON ALGS INTENSIDAD

CONTRIBUCION A LOS SDG

MADUREZ

RELEVANC
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REPLICABILIDAD
EXTERNA
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Caso Empresa ODS Caso Empresa ODS ]

1 AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 & 41 HOLCIM 12
2 |ARCOS DORADOS 6 42 |LATAM 12 :’é;z ceads
3 AYSA & 43 LEDESMA 12
= DANONE & 44  |LIAG 12
5 HSBC & 45 LOMA NEGRA-INTERCEMENT 12
6 MASTELLONE & 46 |MASTELLONE 12
7 MOLINOS RiO DE LA PLATA & 47 |MOLINOSRIO DE LA PLATA 12
8 PAE & 48 |NATURA 12
9 QUILMES & 48 |INEWSAN 12
10 |TOTAL & 50 |NIDERA 12
11 |TRIVENTO BODEGA & 51 PEPSICO 12
12 |ANDREANI 7 52 |PEPSICO ECOINS 12
13 EDENOR 7 53 PROFERTIL 12
14 |HYCHICO 7 54 |QUILMES 12
15 LEDESMA 7 55 RENAULT-3R 12
16 |LOMA NEGRA-INTERCEMENT 7 56 |RENAULT- Concesionarios 12
17 |NEWSAN 7 57 |RENAULT- Sinergia contenedores 12
18 |NIDERA 7 58 |SANCOR SEGUROS 12
19 |PAE 7 59 |TELEFONICA - Logistica Inversa 12
20 [QUILMES 7 60 [TELEFONICA - Plan canje 12
21 |TELEFONICA 7 61 |TETRAPAK 12
22 |TOTAL 7 62 |UNILEVER - Desperdicio alimentacion 12
23 |YPF 1- Cierre ciclos 7 63 |UNILEVER - Exhibidores 12
24 |YPF 2 - Estrategia 7 64 |YPF - Eficiencia energética 12
25 |ACINDAR -ARCELORMITTAL 12 65 |YPF - gasoducto virtual 12




e oo —— C———
26 |AEROPUERTOS ARGENTINA 2000 12 66 |DANONE 13
27 |ANDREANI 12 67 |HOLCIM 13
28 |ARCOR - Estrategia 12 68 |MONSANTO 13
29 |ARCOR - Pampa Drum 12 69 |NATURA 13
30 |ARCOR - Politwist 12 70 |SIEMENS 13
31 |AYSA 12 71 |TRIVENTO BODEGA 13
32 |BAYER 12 72 |ACINDAR-ARCELORMITTAL 15
33 |CAMUZZI 12 73 |DANONE 15
34 |DANONE 12 74 |DANONE 15
35 |DANONE 12 75 |LEDESMA 15
36 |EDENOR 12 76 |MASISA 15
37 |ENEL 12 77 |PAE 15
38 |ENEL 12 78 |PAE 15
38 |HENKEL 12 79 |SAN MIGUEL 15
40 |HENKEL 12 80 |UNILEVER- Knorr 15

Tabla 9: Lista de Empresas participantes del analisis de Casos y Estrategias de Economia

Circular. La mayoria de los casos estan disponibles en la plataforma del CEADS
www.ods.ceads.org.ar y pertenecen al Programa Conectando Empresas con ODS

ceads



DESEMPENO DEL PROYECTO POR ATRIBUTO (EN %) PROM DE MUESTRA EGZeEELE

NTERNALIZACION DE LA EC 24%
MPULSO A LA EC (solo casos en los que hay innovacion) 46%
NTENSIDAD DEEC 20%
CONTRIBUCION A LOS SDG 54%
CONTRIBUCION A LOS NDC 23%

IMPACTO 30%



CARACTERIZACION DF CASOS PORMADUREZ RELEVANCIA, REPLICABIIDAD EXTERNA (en ) %
MADUREZ (ol modelo de negocios de EC mostrado en el caso; PROVEDIO CASCS) B
RELEVANCIA {de (2 EC parael exito del caso, PROMEDIO CASOS) 31
REPLICABILIDAD Y ESCALIBIIDAD EXTERNA sive de modelo paractros, PROMEDIOCASOS) 60 |

§2F ceads
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SUMINISTROS

CIRCULARES: utilice
energia renovable e
INsumMos reciclables
0 de base bioldgica

para sustituir los

INSUMOS toxicos

y de ciclo de vida
individual

PRODUCTO
COMOUN
SERVICIO:
ofrezca acceso
al producto
yretenga la
propiedad para
internalizar los
beneficios de la
productividad
de los recursos
circulares

Fabricaciony

Devolver

e |

RECUPERACION DE RECURSOS:

recuperar materiales, recursos
y energia de los productos o
subproductos desechados

Analisis segtiin MODELO DE NEGOCIO

9.0 —
&R

................................................ . LA EXTENSION DEL CICLO

: DEVIDA DE PRODUCTO:

i extienda el ciclo vital de

i trabajo de los productos a

Refabricacion Ve : través de reventa, reparacion,
Revender i refabricacion y mejoramiento
Restaurary CADENA
Reprocesar DE VALOR
Usary
CIRCULAR Compartir

Reparary
Reutilizar

{ PLATAFORMA DE
INTERCAMBIO:
permita una mayor
tasa de uso de
productos haciendo
posible el uso/ acceso/

propiedad compartido R & 55 hi QN

—~ /A W\

Q3

- s ~ -ltlia A

Fuente: Guia para CEOs sobre la Economia Circular, WBCSD

(n)



Analisis segtiin MODELO DE NEGOCIO
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LA EXTENSION DEL CICLO
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~ Vinculos con los 0DS

Muestra 80 casos

ODS mads vinculados con estrategias de Economia Circular
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LA EXTENSION DEL CICLO
DE VIDA DE PRODUCTO

““7.3 EFICIENCIA ENERGETICA
12.2 EFICIENCIA RECURSOS
~-12.5 REDUCCION RESIDUOS

Vinculos con los 0DS

]

RECUPERACION

DE RECURSOS
SUMINISTROS
CIRCULARES
7.2 ENERGIA RENOVABLE
12.2 EFICIENCIA RECURSOS
—— 12.5 REDUCCION RESIDUOS
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Vinculos con Ia Contribucion Nacionalmente Determinada(NDC)

é Argentina_gob_ar Buscar tramites, servicios o dreas n (2) MI ARGENTINA

CASOS DE ECONOMIA CIRCULAR QUE

icio / ia G | / Ambi y Desarrollo Sustentable / Cambio climético y desarrollo sustentable / Planes de Accion Nacionales Sectoriales de Cambio Climéatico

CONTRIBUYEN A LA NDC ARGENTINA

INDIRECTA DIRECTA

Gabinete Nacional de Cambio

Climético Planes de Accion Nacionales
Sectoriales de Cambio Climatico

Planes de Accion Nacionales Sectoriales

de Cambio Climatico

Compartir en .
redes sociales f , n
Bosques

Energia
Transporte
Agro
Industria

Materiales de Educacion

M“ B
N CAMBG e b e
A - A




Vinculos con la Contribucion Nacionalmente Determinada(NDC)

DESPLAZA EL CONSUMO
DE RECURSOS NATURALES

DISMINUYE
GENERACION DE
RESIDUOS
REDUCE EL CONSUMO
DE ENERGIA FOSIL

INLCUYE
MATERIALES
RECICLADOS EN
EL PRODUCTO

EMPLEA
ENERGIA
RENOVABLE

JW/' ) )G co . & CASOS QUE GESTIONAN CASOS QUE GESTIONAN CASOS QUE GESTIONAN
7 RESIDUOS LA ENERGIA RECURSOS NATURALES



Consejo Empresario Argentino Inicio Quiénes Somos - Areas de Trabajo ~ Actualidad CEADS Publicaciones Q

para el Desarrollo Sostenible

&5 ceads

Implementada por Por encargo de:
a4 Q Ministerio Federal ]
Destsche Gesellschatt de Medio Ambiente, Proteccion de la Naturaleza
g I Z fér Internationale y Seguridad Nuclear S
Zusammenar beit (612) Gk
de la Republica Federal de Alemania

"ECONOMIA CIRCULAR
\ o s

CONTRIBUCION A LAS METAS CLIMATICAS

Y LA AGENDA 2030 EN ARGENTINA

A > Introduccion http://www.ceads.org.ar/introduccion/
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RECOMENDACIONES

Aumentar el nivel de Asociatividad para propiciar la integracion de los stakeholders vinculados al producto/servicio,

como los consumidores, la cadena de valor y el sector publico.

o Fortalecer los vinculosentre estos actores para mejorar la estrategia de circularidad, ya que la EC se materializa y

logra su potencial cuando trasciende los limites de un actor en particular.

o Alinear las agendas publica y privada apoyandose en la Economia Circular, considerando las sinergias y los multiples

co-beneficios que pueden lograrse a partir de una gestion integrada de las agendas.

© Converger las agendas de EC, ODS y NDC:
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