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Nuestro objetivo:

Aplicar una metodologia y caja de herramientas
practica, innovadora, flexible y participativa para apoyar un
desarrollo urbano inclusivo y resiliente al clima
en ciudades intermedias de rapido crecimiento
en America Latina.




Donde trabajamos: contexto de las ciudades

SANTA ANA: CUDRR+R, Socio: Un Pulmén Mas, Municipio de
Santa Ana

Poblacién: 265.000

Eco-region: Bosques secos

Riesgos climaticos: Inundaciones, deslizamientos, tormentas vy
vendavales.

Problemas: Planificacion urbana y ordenamiento territorial, Manejo
integral del agua, Gestién integral de los desechos sélidos

Procesos: Plan de accion BID, 2012

DOSQUEBRADAS: WENR, Socio: UTP/CARDER, Municipio de
Dosquebradas

Poblacion: 200.000

Eco-region: Bosques humedos pre-montanos

Riesgos climaticos: Inundaciones, deslizamientos, tormentas vy
vendavales.

Problemas: Planificacién y gestién del uso del suelo, Problemas de
movilidad, Gestion del agua y cuencas, Crecimiento urbano acelerado.
Procesos: Plan de Ordenamiento Territorial, 2015

Plan de Desarrollo: Compromiso de Todos, 2016

SANTO TOME: lIED-AL, Socio: Universidad del Litoral, Municipio
de Santa Tome

Poblacién: 66.000

Eco-regién: Llanura pampeana

Riesgos climaticos: Inundaciones, napa freatica, tormentas vy
vendavales.

Problemas: Escasa toma de conciencia sobre riesgos de desastres,
Crecimiento urbano acelerado, Expansion de infraestructuras y
servicios basicos que reducen riesgos.

Procesos: Plan de Base, 2014




Nuestro enfoque: garantizar el camino del impacto

Proceso participativo Elementos de cambio

~

2. Cambiar decisiones
v Explorar alternativas y
opciones
v’ Evaluar portafolio de
opciones Y
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1. Entrevistas y preparacion

Opciones prioritarias en base a entrevistas y en ROJO
aquellas exploradas en profundidad durante los talleres

Dosquebradas

Santa Ana

Santo Tome

OPCION 1:
Linea de base para evaluar
vulnerabilidad y riesgos

OPCION 2:
Infraestructuras verdes y
restauracion

OPCION 1:
Linea de base para evaluar
vulnerabilidad y riesgos

OPCION 1:
Linea de base para evaluar
vulnerabilidad y riesgos

OPCION 3:
Manejo integral de barrios

OPCION 2:
Planes integrales de gestion y
manejo

OPCION 2:
Infraestructuras grises

OPCION 4: Movilidad y
accesibilidad

OPCION 3:
Infraestructuras verdes y
grises

OPCION 4:
Normas, leyes y planes de
ordenamiento territorial

OPCION 5:
Comunicacion, informacion y
educacion

OPCION 3:
Planificacion urbana y
territorial




Lecciones aprendidas: informacion y participacion

®
®

Ser capaces de utilizar toda la informacion disponible.

La participacion tiene el riesgo de convertirse en
deliberacion permanente, y promover agendas
politicas/personales.

Necesidad de sistemas de informacion con programas
de codigo abierto, simples y flexibles, para que el proceso
de evaluacion y exploracion sea transparente.

En los procesos participativos es necesario diferenciar
presencia y asistencia (facil de lograr) con implicacion y
compromiso (dificil de lograr y mantener !!l).



2. Talleres: areas para opciones prioritarias en las 3 ciudades

Dosquebradas

Leyenda

Violeta: Areas claves para reforestacion por alto
riesgo y conflictos de uso de suelos

Rojo: Areas de alto riesgo sin conflictos de uso de
suelos

Verde: Areas de riesgo bajo con o sin conflicto de

uso de suel

Santa Ana

Google Earth

Santo Tome
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Talleres:

v Dosquebradas - Taller para priorizar y fichas de proyectos
prioritarios para la Municipalidad.

v' Santa Ana - Mesas de cambio climatico y fichas de proyectos
prioritarios para la Municipalidad.

v' Santo Tome - Talleres sobre gestion de riesgo y resiliencia e
innovacion urbana y fichas de proyectos prioritarios para la
Municipalidad.

Criterios para la priorizacion de proyectos:

v" Viabilidad econdmica y financiera

v" Tipo de acciones estructurales y non estructurales

v Marco de tiempo: Corto plazo (1-3 afos)

v Marco espacial: Zonas urbana y peri-urbana, Zonas de
expansion Urbana/Rural



®

La informacion en forma de mapas, es percibida como una
“realidad” y no como parte del proceso de exploracion.

Dificultad de cerrar la brecha entre los niveles de decision

@ y las escalas de las acciones para la implementacion de

los proyectos necesarios.

Necesidad en lograr un balance entre:
- Participacion vs. Monologos.
- Mandatos vs Agendas.
- Teorias vs. Realidades.
- Implementacion vs. blablabla .

El portafolio de opciones debe ser politicamente y
socialmente relevante y técnicamente y financieramente
solido para asegurar la implementacion y evitar que el
portafolio se base solo en temas urgentes, agendas
politicas de corto plazo o interés puntuales.



3. Comunicacion y difusién Validacion e intercambio...

Esenciales... Informes de
M.vn #IORC CRDI  Canady pOliticaS...
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Un Enfoque de Toma de Decisiones Participativo:

Hacia el Desarrollo Urbano Resiliente e Inclusivo en UN ENFOQUE PARTICIPATIVO de TOMA de DECISIONES:

América Latina ia al Clima y llo Urbano Inclusivo
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Fichas de provyectos...

Ficha de Proyecto para Dosquebradas:
GUlA PARA EL DESARROLLO Recuperaciéon de bosques y corredores biolégicos en zonas de expansién

DEL PROCESO PARTICIPATIVO 1. Objetivo:  Recuperar o | [T

A social y viviendas de interés prioritarios
interconectar los bosques y
corredores biolégicos para prevenir Naranja:Zona de expansién 2020-2023 (mediano plazo)

PO Verde: Zonas de@xpansion 2024-2027 (largo plazo)

y minimizar riesgos de desastres = <
naturales en zonas expansion
urbana, aprovechando la oferta de
bienes y servicios ambientales.

2. Institucion lider: Alcaldia de
SISl PROYECTO INTERNACIONAL

Dosquebradas y CARDER
Santo Tomé, sede de un taller rpara| Ia
re5|llen<:|a al cllma ve

3. Duracion: 36 meses

4. Zona y accién prioritaria:
Urbana, peri-urbana y rural

#* IDRC | CRDI Canads 5. Medidas: Estructurales

6. Costos: 185.000 US$ (para 30
has.) y 450.000 US$ (para 70 has.)




Implementacion e incidencia: Intercambio entre ciudades

» Incidir en la planificacion y el ordenamiento urbano implica definir un
portafolio de opciones en funcion de los procesos en curso, pero en
lo posible desligado de agendas politicas o sectoriales.

» Implementar no implica tener un plan completo para empezar a
trabajar en acciones y objetivos de corto plazo, con una vision a
largo plazo. Esto permite romper la barrera de “todo es complejo y no
estan todos los recursos, entonces no se empieza”. Por ejemplo
trabajar ya en GRD permite ir avanzando en el camino del cambio.

» Aumentar la incendia y lograr sinergias implica integrar a la
ciudades en las iniciativas nacionales, regionales e internacionales
con el fin de promover agendas, compartir experiencias, mejorar los
mecanismos de comunicacion y acceso a fondos, asegurar la
apropiacion y empoderamiento ciudadano y crear las capacidades en
las ciudades.



Lecciones aprendidas: comunicacion e implementacion

®
®

Dificultad de evaluar y acordar las compensaciones como
resultado de los impactos diferenciales de cada opcion.

Las realidad diaria lleva a respuestas reactivas en base a
urgencias. Necesario un proceso proactivo de exploracion de
opciones para reduccion de desastres.

La agenda sobre la resiliencia debe vincularse con los
procesos en curso, puesto que el cambio climatico todavia no
es un asunto electoralmente prominente en la politica local,
aunque las emergencias climaticas si.

Para incidir en politicas es necesario cambiar factores
relacionados con la gobernabilidad:
a. Acceso a informacion para mejorar credibilidad de Ia
ciudadania en los procesos participativos.
b. Continuidad de procesos en curso para generar
espacios de articulacion y trabajo conjunto vy
asegurar implementacion y escalonamiento de
acciones.



CONCLUSIONES:

Las tres ciudades dicen sobre impactos logrados

v Mejora y asegura el dialogo entre actores.

v Sensibilizacion sobre la importancia de los de aspectos
técnicos y politicos.

v Creacion de capacidades para compartir y utilizar
informacion con el fin de mejorar los conocimientos, explorar
soluciones e implementar acciones.

v En contextos diferentes, las tres ciudades consideran
prioritario integrar areas urbanas, peri-urbanas y rurales,
pues aseguran servicios ambientales esenciales como soporte
a la construccion de resiliencia.



CONCLUSIONES:

Los tres equipos dicen sobre proceso y capacidades

v' El proceso asegura flexibilidad y transparencia.

v Menos:
- Agendas politicas, grupos de presion y
fragmentacion de decisiones.
- Asimetrias en acceso y produccion de informacion.
- Conflictos en acordar intereses confrontados.

v Mejor:
- Respuestas en aplicacion y definicion de normas,
leyes e instrumentos.
- Evaluacion de las raices de los problemas y sus
causas.
- Integracion de areas urbanas, peri-urbanas y
rurales para la planificacion y como base para
resiliencia.



Muchas GRACIAS !!!

Recursos adicionales

La iniciativa:
Pagina web: www.crclatam.net
Siguenos en:
Facebook: Ciudades Resilientes al Clima —-CRC
Twitter: @crclatam

El proyecto:
manuel.winograd@wur.nl
jhardoy@iied-al.org.ar
ebru.gencer@cudrr.org

La herramienta:
www.quickscan.pro
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