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MISION

Mover a la sociedad hacia un modelo de vida que
proteja al medio ambiente y que asegure la capacidad
de proveer recursos para satisfacer las necesidades de

las generaciones presentes y futuras.
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presencia mediante proyectos en mas de 50 palses.
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TEORIA DEL CAMBIO

En WRI trabajamos sobre tres niveles de

incidencia:

1.Medir Realizamos investigacién para

identificar riesgos, oportunidades,
informacion y estrategias.
2. Transformar  Influimos  en

gobiernos, iniciativa privada y sociedad civil
para hacer realidad proyectos, politicas
publicas y programas avalados por

evidencia.

3.Escalar Trabajamos con socios

estratégicos para expandir cambios a nivel

regional y global.



¢, Qué es un sistema de bicicletas de uso
compartido?

¢, Que ha mostrado la experiencia
internacional?

Como pagar los componentes de inversion:
fuentes de recursos

Como pagar los componentes de inversion:
productos financieros
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I Mentimeter

¢Cuales palabras definen
mejor un sistema de
bicicletas de uso
compartido?
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¢Qué es un sistema de bicicletas de uso compartido?

1. Bicicletas
2. Registro de usuarios
3. Forma de acceso a las bicicletas
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¢Cudndo ha sido concebido el concepto de sistemas de bicicletas g

compartidas?
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TERCERA GENERACION

Quiosco
(+ sistema
central)

Bicicleta

1. Bicicletas
2. Registro de
usuarios
3. Forma de acceso

a las bicicletas
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Fuente de energia
-}
Tarjeta inteligente / FOB

Vehiculos de balanceo

Quiosco
Mobiliario urbano
-4

A Sistemas centrales

-

Bicicletas : - e o= AN = ' Aplicaciones en linea

-
=

Aplicaciones moviles

Andenes

Instalaciones

Cicloinfraestructura 8’»

WORLD RESOURCES INSTITUTE



Foto: copyright Simon MacMichael




S DE OPERA
Q\AW—Q’ :

ECOBICI
Ciudad de
México




ACTIVOS TANGIBLES:
VEHICULOS DE BALANCEO

g s

Al

vehiculos

ECOBICI
Ciudad de
México




—

Uso de suelo
(Aceras,
estacionamientos,
propiedad privada)

Equipamiento
(Bicicletas, anclajes,

vehiculos de balanceo)

=

Infraestructura
adicional

% (Ciclorutas
Centros de operacién y

mantenimiento)

.
T
b

Planeacion

y estudios
(Disefio, capacitacion
consulta publica)

Adquisicion
e instalacion

(Montaje, trabajos
de construccion)

Operaciony
mantenimiento
(Balanceo, recaudo,

atencion al usuario,
mercadeo, seguros)

Seguridad

y salud

(infraestructura
segura)

Q Accesibilidad

e integracion
Qcon transporte

(ubicacion,

formas de pago)
[

/.\ Cultura
rﬁ Ciudadana

(ciclo-cultura)

Reputacion
y marca
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¢, Qué es un sistema de bicicletas de uso
compartido?

¢, Que ha mostrado la experiencia
internacional?

Como pagar los componentes de inversion:
fuentes de recursos

Como pagar los componentes de inversion:
productos financieros
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1 Mentimeter

éCudntos sistemas de bicicletas compartidas
existen en el mundo?
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LAS CIUDADES POR TODAS PARTES DEL MUNDO HAN ESTADO
INVIRTIENDO EN SISTEMAS DE BICICLETAS DE USO COMPARTIDO
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¢ QUE MODELOS DE NEGOCIO UTILIZAN LAS CIUDADES?
HEMOS ANALIZADO MAS DE 30 ESTUDIOS DE CASO

Capital Bikeshare,
Washington, DC
s

T A
- Namma Cycle,
Bengaluru

Metodologia investigacion:

[ amecas ] msyeadfio  [EWepa] - Revision bibliografica

N. América Latinoamérica Asia Oriente Medio | Europa
9 7 6 2 6

- Entrevistas con expertos en
todo el mundo
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I Mentimeter

¢A que asocian el concepto de modelo de
negocio?




Componentes Los elementos que forman

¢ Como movilizar capital de inversion parte de una inversion en un
de inversion? sistema de biciclc_atas
Los productos financieros compartidas

reembolsables que pueden
utilizarse para movilizar
capital de terceros

Fuentes de
recursos

Productos
financieros

Las fuentes de recursos no
reembolsables que existen
para pagar la inversion

Mecanismos de
implementacion

3}«@»

¢, Cémo estructurar la
implementacién?

La distribucion de riesgos y
responsabilidades entre todas las
partes interesadas
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Equity (@

Deuda @

Reduccio
de riesgo:@"_

Productos
financieros

\ .

Componentes
de inversion

-

Mecanismos de
implementacion

&«@»z

Fuentes de
recursos

--------------------------------------------------

Marcos
habilitantes

Entidades
legales

Contratos
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Aceras/Plazas

Espacios de parqueo

Espacio entre &reas al aire libre
Permisos de Propiedad Privada
Centros y Corredores de Transporte

Suministro de Energia Eléctrica
Ciclorrutas

Centros de Operacién y Mantenimiento
Locales para centros de control y
administracion

Bicicletas + Anclajes de Bicicletas
Columnas/Tétems (Manual/Automético)
Tarjetas Inteligentes/Llave digital
Vehiculos

Sistemas Computacionales, Servidores,
Aplicaciones en Linea y Teléfonos moviles

Equity publico o
privado

Participacion directa }

- Planes Maestros de Bicicletas

- Plan de accién climatico / de resiliencia de la ciudad

- Plan de desarrollo de la ciudad

- Plan de transporte

- Iniciativas para promover el uso urbano de la bicicleta

’ Regulacién vial / seguridad vial

l Decretos especiales sobre el uso urbano de la bicicleta

Préstamos

comerciales Préstamos DEUDA

o concesional

Garantia Plblica Productos REDUCCION DE
contingentes RIESGOS

Uso de Suelo / Espacio
Publico

Infraestructura

Seguridad & Salud
Eficiencia de los Recursos

Valor de marca

Recursos Humanos &

Planeacion &
Organizacion

Adquisicion y
Construccion

Cultura Operacion,
Equipamiento Accesibilidad & Inclusién bz ey isers
Social
ACTIVOS FiSICOS ACTIVOS INTANGIBLES PROCESOS
{ ]

CAPITAL
(Equity)

Productos
financieros

Componente:
de inversiéon

implementacién

m{é‘,»z

Fuentes de
recursos

CONTRATOS

I

Alcance, planeacion y disefio de proyecto.
Investigacion y Desarrollo.

Capacitacion y Formacion de Capacidades
Mercadotecnia y Divulgacion

Montaje de Bicicletas y Estaciones
Trabajos de construccion
Desarrollo (Tecnologia)

Redistribucién/Rebalanceo
Recaudacion de Ingresos
Procesamiento de datos en tiempo real.
Comunicaciones

Atencién a Clientes

Seguro

Reparacién y mantenimiento

- Cuotas de membresias /
suscripcion
- Cargos a los usuarios

Tarifa de usuario ]| - Multas por mal uso

-Venta de productos de
marca
Captura de valor del B—
ﬁFlnanuauon por aumento de
suelo impuestos
. - Publicidad
TranSferenCIa /Venta - Patrocinadores privados
de derechos

- Alquiler de espacios para
instalacién estaciones

Subsidios publicos
- Donaciones
Concesiones de suelo

< Presupuesto de la ciudad

- Cargos y multas por

estacionamiento

- Impuestos por emisiones

- Impuestos por impacto
ambiental

- Ingresos no operativos Publicidad en vallas y
mobiliario publico urbano

Subsidios

Transferencia
gubernamentales

1 Impuestos y tasas

Contrato de adquisicion
Licitaciones publicas

Concesion de construccién y explotacion
Concesion operativa

Concesion de publicidad (bicicletas y equipamiento
Acuerdo de publicidad

Concesion de publicidad exterior

Concesion de Construcciéon-Operacion-
Transferencia (BOT)

C;J Acuerdo de patrocinadores ‘

e
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Componentes
de inversion

Fuentes de
recursos

Productos
financieros

\ .

Mecanismos de
implementacion

e

X

..................................................

&

Marcos Entidades Contratos
habilitantes legales

Reduccio
de rlesgo
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¢, Qué es un sistema de bicicletas de uso
compartido?

¢, Que ha mostrado la experiencia
internacional?

Como pagar los componentes de inversion:
fuentes de recursos

Como pagar los componentes de inversion:
productos financieros
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Componentes
Equity ’;@ et de inversion

Fuentes de
recursos

Mecanismos de
implementacion

P
‘&‘*Y (

------------------------------------------

-y

Productos
financieros

4 .

Reduccio
de rlesgo

Marcos Entidades Contratos
habilitantes legales
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* Recursos no reembolsables usados para
pagar los componentes de inversion.

* Necesarios para desbloquear capital de
terceros.

WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Tarifa al usuario
y multas

Captura de
valor del suelo

en estaciones

) Venta de
I derechos

" (Patrocinadores,

alquiler de espacio)
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Tarifa al usuario
y multas

@ Captura de
T

Donaciones
(crowdfunding)

Subsidios

(Publicos, Privados
-tierra, dinero)

valor del suelo
en estaciones

Venta de

derechos
(Patrocinadores,
alquiler de espacio)
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Tarifa al usuario

Captura de
valor del suelo
"
4

en estaciones

Venta de

derechos
(Patrocinadores,
alquiler de espacio)

o
@

C
o
a0

Donaciones
(crowdfunding)

Subsidios

(Publicos, Privados
-tierra, dinero)

No operativos
(Publicidad

en estaciones

e infraestructura)

Impuestos

y tasas
(estacionamiento,
emisiones)

llll Transferencias

g cubernamentales
prm— (presupuesto)
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PRINCIPALES CONCLUSIONES DE LA —
INVESTIGACION FUENTES DE RECURSOS

L " W IR | e

;? Combinacion de diferentes fuentes de
recursos:

* Los ingresos procedentes de las tarifas de usuarios
suelen complementarse con otras fuentes de recursos
(patrocinios, derechos de publicidad, impuestos
ambientales locales y multas de estacionamiento)

%_“

« Muchas ciudades consideran los sistemas de bicicletas
compartidas dentro de un.sistema de transporte publico
mas amplio: asignan fondos publicos para cubrir los
costos de operaciones
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BICING - BARCELONA

Subvencion de la administracion:
ingresos por el estacionamiento
regulado en calzada




— /|

" ENC

LICLA - MEDELLIN

] e

Sobretasa ambiental




¢, Qué es un sistema de bicicletas de uso
compartido?

¢, Que ha mostrado la experiencia
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fuentes de recursos
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Componentes
de inversion

Fuentes de
recursos

Productos
financieros

\ .

Mecanismos de
implementacion

e

X

..................................................

Reduccio
de rlesgo

Entidades Contratos

legales

Marcos
habilitantes

WORLD RESOURCES INSTITUTE



* Recursos generalmente reembolsables y
con expectativa de ganancia por el riesgo
Inherente.

* Pueden ser mecanismos para reducir el
costo (reducir riesgo asociado a la
iInversion).

WORLD RESOURCES INSTITUTE
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Equity @

,4’.. Inversionistas
’ ‘ Privados

L]
(empresas de seguros,
dih ., , diAbancosy construccion)
L[]

]]]I Equity publico

Deuda

Reduccio
de riesgos
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Equity $
,4’.. Inversionistas
. ° Privados
(empresas de seguros,
". . dilbancosy construccion)

]]]I Equity publico

Deuda

Préstamos
I:l I:l I:l bancarios

—1

Préstamos
concesionales

Reduccio
de rlesgo
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Equity &
,4’.. Inversionistas
. ° Privados
(empresas de seguros,
". . dilbancosy construccion)

]]]I Equity publico

Deuda

Préstamos
I:l I:l I:l bancarios

—1

Préstamos
concesionales

Reduccio
de rlesgo
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publica
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PRINCIPALES CONCLUSIONES DE LA “g

INVESTIGACION: PRODUCTOS FINANCIEROS
" —ewge TR EEAE ¢ 7
| » Necesidad limitada de productos S

financieros por parte del sector publico:

— Los sistemas de bicicletas compartidas son £
Inversiones de capital inicial relativamente 5
bajo

— Es poco probable que las ciudades incurran
en deuda

— En‘algunos casos: préstamos comerciales y
garantias
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NUEVA YORK

Prestamos de Goldman Sachs:
‘ * Inicial: USD 42-millones (coste

M capital)

e Incremento: USD 15 millones
|
- Equity:
Bike Share Holdings LLC: inversion

“ de USD 30 millones para la
. expansion del sistema




EQUIPO DE WRI EN LA FINANCING SUSTAINABLE CITIES
INITIATIVE — INVESTIGADORES Y COLABORADORES PARA
SISTEMAS DE BICICLETAS COMPARTIDAS:

i
‘/‘

Anne Maassen Apoorva ShenV| Sebastian Castellanos Luca Lo Re

el BT

Sarika Panda Bhatt Amit Bhatt AzraKhan
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o, ESTA PRESENTACION SE BASA EN LA INVESTIGACION =\ EL MARCO DE LA INICIATIVA DEL 3
, FINANCIADA POR . LOS INVESTIGADORES Y CONTRIBUYENTES SE INDICAN EN LA ULTIMA DIAPOSITIVA.
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